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INLEDNING
Alliansen presenterar sitt forslag till budget 2022 och strategisk plan 2023-2024.

Beredning

Forslag till budget 2022 och strategisk plan 2023-2024, Alliansen
Bilaga 1 Budgetberakning, Alliansen 2021-05-24

Bilaga 2, Investeringsramar

Kommunals yttrande infér budgetforslag 2022

Lararforbundets yttrande till budgetprocessen 2022

Lararnas Riksforbunds synpunkter infér budgetarbetet 2022

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar

att driftbudgetramarna for namnderna faststills i enlighet med bilaga 1,

att investeringsbudgetramarna for nimnderna faststélls i enlighet med bilaga 2,
att utdebiteringen faststalls till 22,31% for ar 2022, i enlighet med bilaga 1,

att till kommunstyrelsens forfogande anslas 4 611 tkr, i enlighet med bilaga 1,

att resultatmalet for ar 2022 faststalls till 24 590 tkr inklusive aterstéllande av
negativt resultat, ar 2023 till 25 058 tkr samt ar 2024 till 32 110 tkr, i enlighet med
bilaga 1,

att okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara storre an
nettokostnadsodkningen,

att styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullméktige
beslutade anslag,

att styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering av
sin verksambhet,

att kommunstyrelsen under ar 2022 har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2022,

att kommunstyrelsen under 2022 har rétt att ytterligare upplana, det vill siga tka
kommunens skulder med under 2022 med totalt 50 000 tkr, under 2023 med totalt
85 0000 tkr samt under 2024 med totalt 85 000 tkr,

att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa insatt
kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1 % pa
insatt kapital, samt

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.
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BESLUT
Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige

beslutar

att driftbudgetramarna for nimnderna faststalls i enlighet med bilaga 1,
att investeringsbudgetramarna for nimnderna faststalls i enlighet med bilaga 2,

att utdebiteringen faststalls till 22,31% for ar 2022, i enlighet med bilaga 1,
att till kommunstyrelsens forfogande anslas 4 611 tkr, i enlighet med bilaga 1,

att resultatmaélet for &r 2022 faststalls till 24 590 tkr inklusive aterstallande av
negativt resultat, &r 2023 till 25 058 tkr samt ar 2024 till 32 110 tkr, i enlighet med
bilaga 1,

att 6kningen av skatteintdkter, statsbidrag och utjaimning ska vara storre an
nettokostnadsokningen,

att styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag,

att styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering av
sin verksamhet,

att kommunstyrelsen under ar 2022 har ratt att omsatta Ian, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2022,

att kommunstyrelsen under 2022 har rétt att ytterligare upplana, det vill sdga dka
kommunens skulder med under 2022 med totalt 50 000 tkr, under 2023 med totalt
85 0000 tkr samt under 2024 med totalt 85 000 tkr,

att Salabostiader AB ska ge utdelning motsvarande statslanerdnta + 1 % pa insatt
kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1 % pa
insatt kapital, samt

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB

Socialdemokraterna aterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

19 (24)

Justerandes sign

Iy

Utdragsbestyrkande



Ett vaxande, hallbart och tryggt Sala med
livskvalitet och vaxtkraft

Alliansens férslag till budget 2022 och strategisk plan 2023-2024
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Aret som ligger bakom oss

2020 kommer att ga till historien som det ar dar hela varlden paverkades av
coronapandemin. Vi lever fortfarande i en osdker och annorlunda tid. Belastningen
pa svensk vélfard, i synnerhet vard och omsorg, har varit och ar fortfarande enorm.
Trots detta gick manga kommuner med ekonomiskt 6verskott 2020, bland annat
tack vare stora statliga bidrag. Sala kommuns resultat for ar 2020 blev 38 miljoner
kronor fore balanskravutredning, och balanskravsresultatet uppgick till 29,7
miljoner kronor.

Ar 2020 hade Sala kommun direkta covid-kostnader som uppgick till 54 miljoner
kronor, varav staten ersatte 46,7 miljoner- och kommunen sjalv alltsa fick sta for
7,15 miljoner kronor

Befolkningen minskade med 27 personer 2020 och uppgick vid arets slut till 22 867
personer, men den langsiktiga trenden ar dnda att befolkningen vaxer, framforallt
genom ett positivt flyttnetto, det vill sdga att fler manniskor flyttar in till kommunen
dn hur manga som flyttar ut.

Liaget just nu

Arets forsta kvartal hade befolkningen i Sala kommun &terigen 6kat, och uppgick
den 31 mars 2021 till 22 896 personer. Noterbart ar att flyttnettot gentemot 6vriga
lanet ar positivt for forsta gangen pa lange, vilket alltsa innebér att fler flyttar till
Sala kommun fran lénets 6vriga kommuner dn vad som flyttar ut. Detta skulle kunna
vara ett kvitto pa den forutspadda trenden att allt fler véljer att flytta ut fran de
storre stiderna i sparen av pandemin

Preliminar befolkningutveckling 2021 med prognos
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Enligt befolkningsprognosen fran SCB kommer Sala kommun vid arets slut att uppga
till cirka 23 000 personer, men prognosen dr alltjamt osdker dven om det
prelimindra utfallet tyder pa att befolkningen hade 6kat ytterligare nagot till och
med bdérjan av maj (se tabellen ovan).

Ar 2021 fortsitter pandemin att driva kostnader, men tyvirr har staten aviserat att
stodet for de direkta pandemikostnaderna uteblir for 2022. Den prognostiserade
kostnaden for Sala kommun for ar 2021 ar cirka 12 miljoner kronor, men dven har
ar osdkerheten saklart stor, och beror bland annat pa hur lang tid vaccinationerna i
hela landet tar.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har kommit snabbare dn nagon kunde forutse
for ett ar sedan. Bade den globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvart positivt, mycket tack vare stora statliga stod, kombinerat med att
samhallen och befolkningar anpassat sitt liv till pandemin. Trots ekonomiskt
overskott i kommuner och regioner vantar stora utmaningar runt hérnet. For att
klara dessa ar langsiktighet, samverkan, forbattrad och fortroendefull statlig
styrning och omstéllning till nara vard nédvandigt

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig
ekonomin i en aterhdmtningsfas bade globalt och i Sverige. Under loppet av 2021
berdknas konjunkturen stiarkas allt snabbare och prognosen fér svensk bnp-tillvaxt
ar dryga 3 procent, vilket skulle innebdara att raset fran 2020 hamtas igen.

Att bnp i princip hamnar pa samma niva som tva ar tidigare - skulle normalt sett
beskrivas som tva forlorade ar. Men utifran den berg- och dalbana som pandemin
forsatt varldsekonomin i framstar aterhdmtningen snarast som en framgang, nar
man betinker de dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

Redan i ar, det andra pandemiaret, kommer alla vuxna i Sverige som sa onskar
kunna ges skyddande vaccin. I takt med sjunkande smitta och minskad
vardbelastning kommer olika typer av restriktioner att kunna mildras, vilket
framforallt till hosten antas ge extra skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer
utvecklingen att gynna de inhemska tjdnstenaringar som ddmpats mest av pandemi
och restriktioner. Kampen mot pandemin ar dock langt ifran vunnen.

Bdde i ar och 2022 berdknas hog bnp-tillvaxt. [ Sverige och andra lander forutsatts
tillvaxten i hog grad drivas av hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas mot de
tjanstendringar som drabbats hardast av restriktioner. Det ger med tiden en allt
starkare aterhdmtning for antalet arbetade timmar i Sverige. Utsikterna for en snar
och snabb uppgang i antalet sysselsatta kommer dock att begrinsas av en uppgang i
medelarbetstiden, som sker nér allt fler anstéllda gar upp i arbetstid.

Medelarbetstiden kommer i ar att drivas upp av dels ett 1agre nyttjande av systemet
for korttidspermitteringar, dels genom sjunkande sjukfranvaro. Det kommer att

droja flera ar innan arbetsmarknaden ar aterhamtad efter pandemin. Forutom "mer
arbete per sysselsatt” i ar och nésta ar, antas krisen driva pa en strukturomvandling.



Det kommer att vara en stor utmaning att forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden, genom utbildning och omskolning, fér att bryta trenden for
framforallt utsatta gruppers arbetsloshet. En del av de jobb som har gatt férlorade
kommer sannolikt inte tillbaka. Trots en timligen snabb svensk konjunkturuppgang
berdknas i scenariot andelen arbetsldsa i flera ar 6verstiga nivan som gallde fore
pandemin.

Skatteunderlaget 6kar relativt langsamt de kommande aren. Det viktigaste mattet pa
skatteunderlagstillvixten, den reala 6kningstakten 2018-2024 beraknas dock bli i
paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det forutsatter
konjunkturell aterhdmtning samt att pris- och 16nedkningarna pa sektorns
kostnader forblir mattliga hela vigen fram till 2024.

Overskottet i kommunsektorn blev nistan 55 miljarder kronor &r 2020, trots en
extrem belastning pa vissa verksamheter. Inom andra verksamheter har dock
trycket varit mindre dn normalt, s&som exempelvis viss hélso- och sjukvard, sarskilt
under forsta vagen av pandemin. Detsamma géller dagverksamheter, forskola,
kultur- och fritidsverksamheter och dldreomsorg i vissa kommuner. Sammantaget
har detta paverkat kostnaderna som 6kat ldangsammare dn normalt

De ndrmaste aren ser forhallandevis ljusa ut i kommunerna. En bra real
skatteunderlagsutveckling viager upp det faktum att de generella statsbidragen
minskar. Ett stort fragetecken ar dock huruvida det har byggts upp en
"verksamhetsskuld”, motsvarande den inom hilso- och sjukvarden, och vilken
betydelse det kan komma att fa for framtida behov.
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Med reservation for pandemins utveckling och langsiktiga paverkan pa behoven
samt de krav som stills kopplat till de nya statsbidragen till dldreomsorg, ser
tillviaxten i intdkterna ut att matcha kostnaderna de ndrmaste aren. Resultaten
forsvagas successivt, men hamnar 6ver 2 procent av skatter och generella
statsbidrag 2021-2023.



Ar 2024 bedoms kommunerna dock behéva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2
procent.

Den svenska hilso- och sjukvarden har de senaste decennierna gjort stora framsteg.
Idag lever befolkningen langre, mar béttre och flera tidigare dodliga sjukdomar har.
I en utvecklad Néra vard anvands hela systemets resurser inom kommuner och
regioner pa ett effektivare satt samtidigt som vardkvaliteten och patientens néjdhet
okar. Nara vard tar sin utgangspunkt i ett personcentrerat forhallningssatt och
handlar ocksa om att i storre utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande.

Runtom i Sverige pagar omstéllningen till en Nara vard. Det utvecklas nya arbetssatt
och tjinster i syfte att erbjuda en vard nar och dar den behdvs. Exempel pa det ar
mobila team av vardpersonal som kommer hem till patienterna, eller olika digitala
hjalpmedel for att kunna skota viss vard sjalv. Att forbattra halsan i befolkningen ar
alltmer nodvandigt for att klara de demografiska utmaningarna, dar fler behéver
valfardstjanster samtidigt som den arbetsfora befolkningen inte 6kar i tillracklig
grad.

Vastra Gotaland har infort mobil narvard inom regionen. Antalet dagar i slutenvard
och antalet akutbesok har reducerats kraftigt for de patienter som varit malgrupp
for narsjukvardsteamet nar man jamfor sex manader fore inskrivning med sex
manader efter inskrivning. Det har utifran patientens perspektiv inneburit att man
inte langre har behovt dka till sjukhuset utan kan kinna sig trygg i sitt
omhéandertagande i hemmet. N6jdheten hos patienter och narstaende har ocksa
okat.



Kommunens utveckling

Alla manniskor ska ha ratt till ett vardigt liv. [ Sala kommun finns det ocksa alla
mojligheter att leva ett gott liv. Vi bor néra till naturen, vi har ett rikt foreningsliv
och ett levande kulturarv. Vi har en levande landsbygd, dér livsmedel av hogsta
kvalitet produceras och dar det finns god tillgang till rekreation. Manniskorna som
bor i var kommun har alltsa bra férutsattningar for en god folkhélsa, men for att
fortsétta ge invanarna i kommunen dessa forutsattningar behover vi ta tag i de
utmaningar som finns. En av de mest aktuella utmaningarna mot ratten till ett
vardigt liv ar valdet i nara relationer.

Ratten till ett vardigt liv och en god hilsa genom hela livet dr en orange trad i var
budgettext. Kommunens kdrnuppdrag ar att leverera vélfardstjanster till invanarna,
och darfor ar var budget starkt fokuserad pa alla de manniskor som tillsammans
utgoér kommunen. Vi lagger ocksa stort fokus pa forutsattningarna for en hallbar
tillvaxt — eftersom det endast ar genom att tillvarata tillvixtpotentialen som vi kan
finansiera vélfarden, och skapa en langsiktigt livskraftig kommun.

Sala kommun befinner sig i en period av tillvaxt. | hela Sverige rader bostadsbrist,
och pandemin har gjort att allt fler mdnniskor ocksa far upp 6gonen for att bosatta
sig i en mindre ort. Sala dr dessutom en foretagsam kommun, faktiskt Vastmanlands
mest foretagsamma. Vi har cirka 2800 foretag, varav 6ver hélften finns pa
landsbygden. Den som bor i Sala kommun kan ocksa enkelt pendla till studier eller
arbete pa andra orter tack vare vara goda kommunikationer, saval mot Vasteras och
Eskilstuna som mot Uppsala och Stockholm och mot Avesta och vidare mot Dalarna.

For att vi ska kunna ta tillvara pa tillvaxten behover vi fortsatta utvecklas, med en
tydlig och langsiktig inriktning pa hallbar tillvaxt. Det maste fortsatta startas nya
foretag, och vi maste vara attraktiva for den som kommer utifran och vill etablera
sig har. Det maste byggas nya bostdder i hela kommunen for att den som vill flytta
hit ska ha nagonstans att bo - och det maste byggas nya bostader for alla skeden i
livet, sa att invanarna i kommunen tryggt kan planera for sin framtid. Vi maste ocksa
fortsatta att utveckla kommunikationerna - inte minst tillgangen till snabbt och
stabilt bredband i hela kommunen.

En god hilsa genom hela livet grundlaggs i skolan

Majligheten till en god hilsa genom hela livet vilar till stor del pa att alla barn far
mojligheten att lyckas i skolan. Det dr darfor hela Sala kommun ska ha god tillgang
till skolor med hog kvalitet. Alla vara skolor ska ha kvalitativ kunskapsformedling
som framsta mal, och fokusera pa att ge alla elever forutsattningen att uppna sin
fulla potential. Den som behdver extra stod ska sjalvklart fa det, och lika sjalvklart
ska den som kan och vill nad extra langt ges mojligheter till det.

En god utbildning &r beroende av vdlutbildade och skickliga larare med utmarkta
amneskunskaper. Darfor maste vi alltid utga ifran att alla barn har ratt att bli
undervisade av behoriga larare. Idag har vi for 1ag andel behoriga larare i skolan, och
behdrighetsgraden maste 6ka. Sannolikt kommer vi &nda under lang tid att ha
obehoriga larare i vara skolor, och det finns manga obehoriga larare som ocksa gor



ett bra arbete. Alla maste dock fa férutsattningar att utvecklas. Alla larare maste
darfor ges mojligheten till fortbildning. P4 sa vis undviker vi att elever undervisas av
larare som helt saknar amneskunskaper och didaktisk kompetens. Undervisning av
hog kvalitet dr ocksa beroende av laromedel av hog kvalitet, darfér maste vi
fortsatta prioritera liromedlen.

En annan forutsattning for att kunna lyckas i skolan ar trygg och lugn studiemiljo
och en god elevhilsa. Den trygga studiemiljon bygger pa att skickliga larare med
pedagogiskt ledarskap skapar en storningsfri klassrumsmiljo for alla, och en miljo
dar krankningar inte far forekomma. Ett exempel ar att det ar sjalvklart att
mobiltelefoner endast undantagsvis ska anvandas i undervisningen. Det behovs
ocksa en trygg miljo for eleverna mellan lektionerna, och darfor maste vi satsa pa
skolvardar.

Allt fler elever har behov av sarskilt stéd, och det ar huvudmannens sjalvklara
ansvar att ge det stod som behovs. Rétten till att lyckas i skolan bygger ju pa att
systemet ser till individens behov, och ger stéd darefter. For att pa basta satt kunna
ge det stodet behover vi utveckla formerna for de sarskilda
undervisningsgrupperna, och vid behov tillskapa fler grupper.

Allt fler mindre och mellanstora kommuner stdr utan egen gymnasieskola, och
tappar darmed i konkurrenskraft. Vi har tva utmarkta gymnasieskolor i kommunen,
som vi kan vara stolta 6ver. For att fortsatta utveckla gymnasieskolan behover de
teoretiska programmen sakerstalla att de foljer med i utvecklingen inom respektive
amnesomrade, och har har vi ett gyllene tillfalle nar Malardalens hogskola blir
universitet den 1 januari 2022. Genom att starka samarbetet och kontakterna
mellan kommunen och det blivande universitetet kan gymnasieskolan knytas
niarmare den akademiska varlden. For att gora det behéver vi ha ratt kompetens
inom var egen organisation. En lektor med styrkan inom saval &mneskunskap som
pedagogik behover tillsattas for att utgora bryggan.

Osby Naturbruksgymnasium &r en vl fungerande skola med gott renommé. Den
stora utmaningen for skolan ar lokalsituationen. Under det kommande dret maste en
tydlig och langsiktig plan for skolans lokaler tas fram, med utgangspunkt i den redan
genomforda utredningen. Permanenta lokaler for gymnasiesarskolan maste ligga
hogst i prioriteringsordningen. Den framtida driftsformen for skoljordbruket maste
ocksa avgoras.

Ett vardigt liv forutsitter fotfiaste pa arbetsmarknaden

Om moijligheten att lyckas i skolan ar den viktigaste forutsattningen for en god hélsa
genom hela livet, sa dr kanske den nést viktigaste majligheten att fa fotfaste pa
arbetsmarknaden. Nar Arbetsformedlingen fortfarande funderar 6ver vilken roll
myndigheten ska ha i framtiden, maste kommunen gora allt den kan for att ta
ansvar. Moijligheten att i kommunal regi nyttja olika former av stodda anstallningar
for att forbattra leveransen av valfardstjanster maste ses 6ver, sjalvklart utan att
konkurrera med naringslivet. Samarbetet med naringslivet och matchningen mot de
jobb som finns maste stirkas, darfor behover vi under 2022 ta fram en modell
liknande Solnamodellen. Méjligheten till vuxenutbildning och spraktraning maste



forbattras, och den val fungerande samordningen med andra ansvariga myndigheter
maste utvecklas ytterligare.

Valdet i nidra relationer ar oacceptabelt

Vald i ndra relationer ar ett enormt jamstalldhetsproblem i samhallet. Det ar inte
alltid kvinnor som drabbas, men i en 6vervaldigande majoritet av fallen ar forévarna
man och offren kvinnor och barn. Sala kommun har en handlingsplan mot vald i nara
relationer. Sett i ljuset av det alltmer uppmarksammade samhallsproblem som detta
vald utgor ar det sjalvklart att kommunen maste se 6ver handlingsplanen, och stirka
arbetet mot saval vald i nira relationer som hedersvald. Ingen ska behova bli utsatt
for vald, och sarskilt inte i den miljo som ska vara tryggast. Valdet i nira relationer
ma oftast vara riktat mot kvinnor, men det drabbar hela familjer och inte minst barn.
Det ar inte vardigt Sverige ar 2021.

Att forebygga ohdlsa

Allt for manga unga i vdr kommun upplever ndgon form av psykisk ohélsa.
Placeringarna inom socialtjansten ligger pa en oroande hog niva, och manga barn i
alltfor ung alder behéver omhindertas. For att bryta den utvecklingen behdver vi
satsa pa det forebyggande arbetet. Oppenvarden behéver stirkas, och vi behéver
overbrygga glappet mellan samhéllets insatser. For att astadkomma en sa somlos
och heltickande insatskedja som mojligt maste en ny typ av familjecentral inrattas,
som bygger pa samarbete mellan alla berorda delar av Sala kommun och externa
aktorer, till exempel Region Vastmanland. Verksamheten ska fokusera pa
samverkan om hélsoframjande och tidigt forebyggande insatser riktade mot
foraldrar och barn.

Rétten till ett vardigt liv omfattar naturligtvis dven vara dldre invanare. For att
kommunen ska kunna garantera den ratten, samtidigt som antalet dldre 6kar, kravs
det att dldreomsorgen utvecklas och att arbetet med Nara Vard fortsatter.

Utvecklingen av dldreomsorgen maste ske i enlighet med den dldreplan som
beslutats. Dar behandlas manga aktuella omraden, alltifran tillgangen till boenden
till motverkande av psykisk ohélsa och olycksprevention. Fallolyckor ar ett tydligt
exempel pa olyckor som kommunen gor mycket klokt i att arbeta for att forebygga.
Fallolyckor ar dels valdigt vanliga bland aldre, dels medfor de sdval hoga kostnader
for samhallet som stort lidande for individen.

En viktig forutsattning for att kunna fortsatta kvalitetssdkra dldreomsorgen ar att
sakerstadlla att de dldre far komma till tals nér det géller vilka féordndringar och
forbattringar som behéver goras. [ Visteras stad har man inrattat en funktion kallad
dldreombudsman, och det har fungerat vil. Aven i Sala kommun ska man kénna sig
lyssnad pa genom hela livet, och darfor ska funktionen dldreombudsman inréttas.



Personalen dr omsorgens viktigaste resurs

For att ha en dldreomsorg av hogsta kvalitet beh6éver kommunen ha kompetent och
skicklig personal som trivs pa sin arbetsplats. Omsorgen om vara dldre maste ske
med manniskan i fokus och av personal som trivs och mar bra. Den allra viktigaste
nyckeln till minskad ohélsa bland personal och till att vara en attraktiv arbetsgivare
ar ett gott ledarskap. Darfor maste vi fortsatta bygga en kultur av tydligt, varmt och
narvarande ledarskap, dar alla anstillda vet vad som forvantas av dem och kidnner
sig sedda, lyssnade pa och trygga pa arbetsplatsen.

Vi maste ocksa ta tillvara alla vara anstdllda genom att tilldela ratt arbetsuppgifter
utifran kompetens, och virdesitta alla engagerade medarbetares insatser. De
arbetsuppgifter som kraver legitimation eller annan behorighet ska behorig
personal sjdlvklart utfora, och lika sjalvklart ska vi vardeséatta allt det
omvardnadsarbete som utfors av personal som inte har formell behoérighet.

Alla vardanstallda ska ocksa ges utrymme for utveckling. Oavsett om det ar
fortbildning inom ett legitimationsyrke eller behorighetsokande utbildning sa ska
kommunen vara en arbetsgivare som stottar och uppmuntrar att de anstillda vaxer i
sin yrkesroll. Sala kommun ska ocksa vara en arbetsgivare som saval ger moéjlighet
till som uppmuntrar att de anstéllda gor karridr inom sitt yrkesomrade.

Vard- och omsorgsyrken utan utbildningskrav ar for manga ett viktigt forsta steg in
pa arbetsmarknaden. For att pa basta satt kunna ta emot ny personal maste en
organisation vara forberedd pa att ge dem den kunskap de behover. Har ar spraket
en nyckel. For att ge alla vara anstéllda ratt forutsattningar att ge de dldre i
kommunen den omsorg de har ritt till, och for att ge alla samma forutsattningar for
att trivas och lyckas pa arbetet sa behover Sala kommun bli battre pa att hjalpa den
vardpersonal som sa behover att trana sina fardigheter i svenska, och spraket
behover ocksd vara en av de delar som vags in i de anstélldas
kompetensutvecklingsbehov.

Manniskan i fokus

Vi satter manniskan fore systemet. Samtidigt maste vi ha system for att leverera
valfardstjanster med kvalitet, och vi maste digitalisera for att kunna leverera
morgondags valfard. Darfor maste vi bygga system for en fortsatt digitalisering och
automatisering av valfardstjanster samtidigt som vi arbetar for ett minskat digitalt
utanforskap. De som ska anvdnda systemen bor vara med och utveckla och
utvardera dem. Samtidigt som vi digitaliserar maste vi ocksa varna rattssakerhet
och insyn. Digitaliseringen ska kinnas trygg, hoja kvaliteten, forenkla leveransen
och forbattra tillgangligheten - inte skapa otrygghet och forsvara for saval
leverantdr som brukare av tjdnsterna.



Ett fullvardigt liv forutsitter en meningsfull fritid

Ratten till en meningsfull fritid r ocksa en del av ratten till ett vardigt liv. Darfor har
kultur och idrott en viktig betydelse i samhallet, och darfor ar det sa viktigt att
fortsatta ge Salas rika foreningsliv mdjligheten att utvecklas ytterligare. Utdver det
egenviarde som kulturen och idrotten har sa har civilsamhallet ett betydande
samhallsekonomiskt varde och ett stort varde for folkhalsa och valmaende.

Kulturlivet i Sala ar rikt och vilar pa den starka kombinationen av ideell passion och
drivkraft och kommunal verksamhet, dessutom finns en livskraftig professionell
kultursektor som vi vill varna. For att mojliggora en stark omstart post corona
behover ett omtag goras kring de omraden dar kommunen gar in och stodjer
kulturlivet. Har fyller kulturkvarteret Taljstenen en viktig roll. Kommunen maste
planera for nasta steg i kulturkvarterets utveckling, och den planeringen maste ske i
samverkan med de foreningsaktorer, sarskilt Sala konstférening och Aguélimuseet,
som ar verksamma i kvarteret. Samarbetet med Region Vastmanland och andra
aktorer, till exempel Nationalmuseum och olika folkbildningsaktorer, maste ocksa
ske i planeringsarbetet. Planen ska ge alla aktorer mojlighet att utveckla sin
verksamhet och 6ka nyttjandet av kulturkvarteret, for att pa sa vis starka kulturlivet
i Sala kommun samtidigt som det bidrar till bes6ksnaringens utveckling.

Det framsta tillskottet till den offentliga konsten i kommunen kommer fran de medel
som avsatts vid kommunala byggprojekt inom ramen for det sa kallade
enprocentsmalet. For att kunna utveckla den offentliga konsten i hela kommunen
maste darfor enprocentsmalet fortsitta gilla.

For barn och unga utgor kulturen inte bara ett fritidsintresse. For manga ar det en
identitetsfraga och en fraga om att i praktiken motverka psykisk ohélsa att ges
mojlighet till kulturella uttrycksformer. Genom aren har kulturskolan drabbats av
flera omgangar med neddragningar. Alliansen vill har tydligt uttrycka vikten av att
bevara och utveckla kulturskolan, for att pa sa vis sdkerstilla alla ungdomars ratt till
ett fullgott och vardigt liv.

Barns och ungdomars rétt till en meningsfull fritid medfoér ocksa att ett socialt
ansvar maste tas. De aktiviteter som kommunen erbjuder ska inte bara stimulera
idrottsutovande och kulturaktiviteter, de ska ocksa skapa en trygg fritidsmiljo for
barn och ungdomar. Fritidslokalen dr darfér mycket viktig att varna och utveckla,
och en kommungemensam satsning pa filtassistenter for ett uppsékande och
forbyggande arbete maste genomforas. For att lyckas med den ambitionen maste
skolan, socialtjansten och kultur- och fritidskontorets verksamheter samarbeta
lojalt.

Fysisk aktivitet och friska foreningar for hela livet

Ett friskt liv och en god hélsa ar ocksa nyckelfaktorer i rétten till ett vardigt liv. Har
fyller idrotten och mojligheten till fysisk aktivitet en mycket viktig funktion. Salas
foreningsliv skapar tillsammans med de kommunala idrottsanldggningarna grunden
for en stark idrottsrorelse. For att utveckla idrottsmojligheterna i Sala behover vi
som kommun fortsitta att samarbeta med saval de féreningar som ar verksamma i



kommunen som folkbildningen och andra organisationer. Sala kommuns
engagemang i Leader Nedre Daldlven skapar forutsattningar till lokal utveckling
genom samverkan mellan ideella, privata och offentliga aktdrer.

Under 2021 kommer en ny idrottsplan att antas, och den kommer att utgora
grunden for det strategiska utvecklingsarbetet.

Aldre manniskors halsa dr ocks3 i allra hégsta grad beroende av tillgdngen till fysisk
aktivitet. Darfér maste kommunen skapa maojligheter for dldreorganisationer att
arrangera tillfallen for fysisk aktivitet och samvaro for seniorer, med fordel i
samverkan med folkbildningen. Har ar ytterligare ett exempel pa nar kombinationen
av kommunalt stod och ideellt engagemang ar nyckeln till framgang.

For att kunna uppna den maximala effekten for ménniskors mojlighet till en
meningsfull fritid, och ddrmed god folkhilsa, lamnar kommunen varje ar bidrag till
foreningar. Det ar sjalvklart att de foreningar som atnjuter det kommunala bidraget
foljer den kommunala vardegrund som definieras i kommunens vision. For att
ytterligare sakerstdlla att maximal effekt och rattssakerhet uppnas nar det géller
foreningsbidragen ska ett system for digital uppfoljning av bidragen inrattas.

Foreningslivet fyller ocksa en viktig demokratisk funktion, dd manga ménniskor
kommer i kontakt med praktisk demokrati for forsta gangen i det demokratiska
foreningsarbetet.

Det ska vara latt att géra hdlsosamma val i Sala kommun. Utéver den idrott som sker
i foreningarna sa fyller spontanidrotten en viktig funktion, som ocksa gor det latt att
idrotta nar det passar. De senaste dren har satsningar skett pa bland annat
spontanidrottsytor i Stadsparken, och dessa nyttjas flitigt. Forskningen visar dock
att flickor och kvinnor i manga fall nyttjar platser for spontanidrott i mycket lagre
utstrackning, och att ett storre utbud av sddana platser med olika utformning
behovs for att 6ka jamstalldheten. Ytor for spontanidrott ska darfor planeras in i alla
nya detaljplaner i kommunen.

God vilfird kraver stabil finansiering

For att kunna halla den orange traden i rétten till ett vardigt liv ar det sjalvklart att
valfarden vilar pa en stabil ekonomisk grund. En stabil kommunal ekonomi
forutsatter ett aktivt arbete for att stimulera etableringar, bostadsbyggande och
foretagande - for utan att nya arbetstillfallen tillkommer kan en kommun aldrig
uppna en hallbar tillvaxt.

Forutom att en kommuns attraktivitet avgors av hur val all samhallsservice (vatten,
avlopp, gator, vagar, parker, kollektivtrafik och mycket mer) fungerar, sd avgors den
av hur den som vill etablera sig blir vilkomnad. Darféor maste Sala kommun bygga en
organisation for etablering av handel och verksamheter, och utveckla ett strategiskt
och systematiskt niringslivsarbete. Pa sa vis kan vi arbeta mot malen i
naringslivsprogrammet, och skapa Vastmanlands basta naringslivsklimat.

Det starka och diversifierade naringslivet i Sala kommun ar en mycket vardefull
resurs. Genom samverkan kan kommunen bidra till att ytterligare starka det lokala



naringslivet. For att kunna astadkomma detta behovs en samverkansyta som kan
utgora en plattform, och darfoér ska Féretagarcentrum i Sala ekonomisk férening
utvecklas i den riktningen. Inom ramen for detta ska dven planeringen for Salas 400-
arsjubileum inrymmas.

Kommunens attraktivitet avgors ocksa av hur saval invanare som besdkare upplever
den. Sala stad har en fantastisk tillgang i vara vélskétta parker, som vi har all
anledning att vara stolta 6ver. Men vi ska ocksa fortsitta att utveckla tryggheten i
var kommun. Det forebyggande arbetet maste vara grunden for att pd lang sikt
forbattra tryggheten, men det behover ocksa finnas tillgang till mer handfasta
metoder vid behov. Kommunens sidkerhetsarbete behover darfor utvecklas och ha
alltifran 6vervakningskameror till ordningsvakter som verktyg att tillga vid behov.

Tryggheten maste ocksa vara en grund vid samhaéllsplaneringen. Att planlidgga ytor
dar invanarna kanner sig trygga och darfor i stérre utstrackning nyttjar dem under
dygnets alla timmar ar en klok investering som ocksa bidrar till en battre
samhallsekonomi genom att stirka kommunens attraktivitet.

Sala ar en cykelstad, dar det ar nara till allt. Att cykla ar inte bara ett miljévanligt
transportsatt som allt fler fatt upp 6gonen for i samhallsplaneringen, det dr ocksa ett
transportsitt som bidrar till folkhédlsan. Samtidigt valjer manga att inte parkera sina
ofta dyra cyklar pa platser dar risken for stolder ar stor, till exempel vid
Resecentrum. Detta géller inte minst det 6kande antalet Salabor som anvander
elcyklar. For att ytterligare motivera invanarna i kommunen att vélja cykeln framfor
bilen nar det gar behover vi arbeta for att skapa trygga cykelparkeringar, bland
annat vid resecentrum.

Det ska vara enklare att driva foretag

Oavsett om ett foretag vill etablera sig i var kommun eller ett befintligt féretag vill
utveckla sin verksamhet sa maste kommunen vara forberedd pa att kunna ge det
stod som behovs. Darfor maste planberedskapen forbattras, och den nya
oversiktsplanen maste antas for att pa sikt gora det enklare att arbeta utan att
behova detaljplanelagga i onddan.

Det maste ocksa finnas tydliga och vl fungerande processer inom kommunen, sd att
den som vill etablera eller utveckla en verksamhet inte bara kdnner sig vl
mottagen, utan ocksa sa snabbt som mojligt kan komma igdng med sin etablering.

Den tillsyn som kommunen utdvar maste fortsatta utvecklas med minskar krangel i
fokus. Det ar ocksa viktigt att Sala kommun fortsatter halla ldga taxor for tillsyn, och
har som ambition att sdnka taxorna ytterligare. Vi behéver ocksa gora taxesystemet
mer lattforstaeligt for de verksamheter som vi utovar tillsyn gentemot, och darfor
ska Rattviksmodellen inforas.

Sala kommun maste ocksa fortsatta att arbeta aktivt for att vara en skicklig
upphandlare, och stirka samarbetet med de lokala foretagen for att fa 6kad



forstaelse och samsyn kring vilka mojligheter en effektiv kommunal upphandling
medfor.

For att ndringslivet ska fa mojlighet att utvecklas maste kommunen hela tiden vara
noggrann med att inte konkurrera med naringslivet. Grundregeln maste vara att en
kommun inte ska dgna sig at sddant som nagon annan kan gora lika bra eller battre. I
flera kommuner har en "visselblasarfunktion” inférts dar otillborlig konkurrens kan
rapporteras, och en sadan ska Sala kommun darfoér ocksa infora.

Ett gott liv forutsitter livsmedel av god kvalitet

Sala kommun har goda mdjligheter till att inte bara 6ka sjalvforsorjningsgraden av
livsmedel utan ocksa gora tillgangen till hallbara livsmedel till en bidragande faktor
till kommunens attraktivitet som ocksa starker de grona naringarna, som utgor 6ver
50 % av vart ndringsliv sett till antalet foretag i kommunen.

For att kunna 6ka sjalvforsorjningsgraden och hélla hela kommunen levande maste
vi se jord- och skogsbruk som den tillgang det ar, och virna
livsmedelsproduktionen. Vi maste ocksa utveckla livsmedelsforadlingen lokalt. Har
fyller Osby Naturbruksgymnasium och det Gréona kompetenscentret en viktig roll,
varfor vi maste fortsatta utveckla verksamheten.

Vi har ocksa god tillgang till jakt i var kommun, och vi maste se viltmaten som den
vardefulla resurs den ar. Genom att underlatta foradlingen av vilt kan vi inte bara
oka sjalvforsorjningsgraden, utan vi kan ocksa skapa arbetstillfdllen och ge tillgang
till hallbara livsmedel samtidigt som vi kan minska skadorna pa lantbruket.

Sala kommun ar den kommun i Vastmanland som drabbades hardast av radioaktivt
nedfall efter Tjernobylolyckan pa 1980-talet, och idag paverkar det mojligheten till
att ta vara pa det annars utmarkta kott som vildsvinsstammen medfor. Idag behéver
jagarna sjalva bekosta cesiumprover av kottet fran vildsvin, vilket leder till bade
kostnader och krangel och darfér minskar avskjutningen. Andra kommuner med
liknande forutsattningar har infort ett kommunalt stéd for dessa cesiumprover, och
darfor ska Sala kommun ska inféra ett system motsvarande det som finns i Heby.

Sala kommun bade konsumerar och producerar kott. [ andra kommuner, till
exempel Rittvik, som har liknande forutsattningar har man infort atertag, dar de
kommunala kéken anvander kottravara fran egen produktion. Genom att arbeta pa
det sattet far de kommunala koken tillgang till kott av hogsta kvalitet pa det mest
hallbara satt man kan tinka sig. Darfor ska atertaget inforas som princip dven i Sala
kommun.



Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

Under hosten 2021 kommer kommunfullmaktige att faststilla nya utvecklingsmal
inom de nyligen beslutade malomradena. Dessa utvecklingsmal tas fram i sarskild
ordning, och kommer att ligga till grund for kommande ars budgetarbete. Alliansens
budgetforslag bygger i stor utstrackning pa samma malomraden, och ska darfor
ocksa ses i ljuset av de utvecklingsmal som kommer att beslutas under hosten 2021.

Investeringar och finansiering

De ndrmaste tio dren star Sala kommun infér stora investeringsbehov, samtidigt
som det blivit alltmer uppenbart att inte dr hallbart att fortsatta lanefinansiera i den
takt som kommunen gjort de senaste fem aren.

Bland de investeringar som kommunen star infér under planperioden finns bygget
av den nya Akraskolan, renoveringen och tillbyggnaden av Kyrkskolan i M6klinta,
bygget av nya LSS-boenden och framforallt omfattande renoveringar av det
befintliga byggnadsbestandet.

Behovet av en langsiktig investeringsplanering har blivit uppenbart. Det ar darfor
mycket gladjande att flera stora utredningar om verksamheternas framtida
investeringsbehov har gjorts under 2020. Dessa har i sin tur lett fram till en
investeringsplanering som stracker sig fram till 2029, som har beslutats av
kommunstyrelsen och utgor underlag for de budgetar som nu laggs fram. Den
langsiktiga planeringen innebar att Sala kommun kommer att kunna klara av den
stora investeringsutmaningen med till allra storsta delen sjilvfinansierade
investeringar.

Aven om den langsiktiga planeringen och de prioriteringar som gjorts i den har
reducerat upplaningsbehovet for de kommande investeringarna, sa ar det
fortfarande angelaget att vidta atgirder for att ytterligare reducera
upplaningsbehovet. Darfor ska Sala kommun skyndsamt se 6ver vilka kommunala
fastigheter (saval skogsfastigheter som tomter och byggnader) som kan avyttras for
att sjalvfinansiera de kommande investeringarna och varna kommunens likviditet.



Finansiella ramar och mal

vk Wi

10.

11.

12.

13.

Driftbudgetramarna for nimnderna faststélls i enlighet med bilaga 1
Investeringsbudgetramarna for namnderna faststalls i enlighet med bilaga 2
Utdebiteringen faststalls till 22,31% for ar 2022, i enlighet med bilaga 1

Till kommunstyrelsens forfogande anslas 4 611 tkr, i enlighet med bilaga 1
Resultatmalet for ar 2022 faststalls till 24 590 tkr inklusive aterstdllande av
negativt resultat, ar 2023 till 25 058 tkr samt ar 2024 till 32 110 tkr, i
enlighet med bilaga 1

Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjimning ska vara stérre 4n
nettokostnads6kningen

Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullmaktige beslutade anslag

Styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intéktsfinansiering
av sin verksamhet

Kommunstyrelsen har under ar 2022 rétt att omsatta lan, det vill sdga ldna
upp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller under 2022
Kommunstyrelsen har under 2022 ritt att ytterligare upplana, det vill sdga
oka kommunens skulder med under 2022 med totalt 50 000 tkr, under 2023
med totalt 85 0000 tkr samt under 2024 med totalt 85 000 tkr

Salabostiader AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa
insatt kapital

Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1 % pa
insatt kapital

Inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB



Budgetberakning Alliansen 21-05-24

Forutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beraknad snittrdnta/ar, nyupplaning
och omsittning av lan
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift
PO-palagg, prel

Internranta 2022

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig forbrukning

Prisférdndring

Berdkning

Skatteintakt
Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmal

Arets resultat, inkl aterstéllande av neg resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjémn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att férdela ut i ramar

40,15%

1,00%

22,31%
2022 2023
23 000 23100

2022 2023
0,79% 1,04%

KPA:s prognos 2021-05-05

Cirkular 21:23 2021-05-24

Cirkular 21:20, 2021-04-29

2022 2023
2,2% 1,9%
1,7% 2,0%
2,1% 2,0%

2022
-1 096 639
-440 252

1,6%
24590

4611
0,30%

94 934
261421

80 189
2 547

-332974
-93 597

-1495171

2024
23200

2024
1,38%

Cirkular 20:58 2020-12-22

Cirkular 21:11 2021-02-10

2024
3,1%
2,1%
2,8%

2023
-1125535
-440 590

1,6%
25058

4698
0,30%

95788
266 373

84113
4 826

-339 301
-98 386

-1522 955

2024
-1161704
-443 803

2,0%
32110

4817
0,30%

99 450
274 606

88 537
8 589

-349 819
-103 681

-1 550 898

Budgetberakning 2022-2024 Alliansen cirk 21_23 2021-05-24

KS 2021/508
2021.2167

2021-05-25




Fordelning Namnder

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsndmnd
Revision

Overférmyndare
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa totalt

| forhallande till foregaende ars ram

| forhallande till 2021 ars ram

Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinadra kostnader

ARETS RESULTAT

Nettoram
2021

210 897
56 887
890

3068
580 249
575 152
1427 143

Bokslut
2020

369 255
-1727 119
-68 226
-1426 090
1024435
437 498

8264
-6 087

38 021

38 021

Budget
2021

331429
-1701019
-78 240
-1447 830
1038276
430627

4369
-6 346

19 097

19 097

2022
222678
59 641
933
3217
608 334
600 369
1495171

4,8%

4,8%

Budget
2022

366 562
-1796 127
-80 189
-1509 754
1096 639
440 252

4328
-6 875

24 590

24 590

2023

226 816
60 749
950
3277
619 638
611526
1522 955

1,9%

6,7%

Plan
2023

366 562
-1818 690
-84 113
-1536 241
1125535
440 590

4328
-9154

25 058

25 058
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2024
230977
61863
968
3337
631 007
622 746
1550 898

1,8%

8,7%

Plan
2024

366 562
-1842 833
-88 537
-1564 808
1161704
443 803

4328
-12917

32110

32110



Kassafl6desanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fére forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut Budget
2020 2021

38021 19 097
64 987 76393

3548 0
-8 079 772
98 477 96 262

-23 398 0
19 646 0
-179 0

94 546 96 262

0 0

0 0

-106 016  -125058
7 160 0
-245 0
1715 0

-97386 -125058

30000 0
-25 805 -26 035
-231 0
-303 0

3661 -26 035

-1 000 0
-1000 0
-179 -54 831

80 156 79979
79979 25148

Budget
2022

24590
78 497
0

872
103 959

0
0
0
103 959

0

0

-147 710
0

-585

0

-148 295

50 000
-27 702

22 298

-22 038
25148
3109

Plan
2023

25058
82 858
0

872
108 788

-2231
5745
-75

112 228

0

0

-196 656
0

-2778

0

-199 434

85 000
-29119

55 881

-31 325
3109
-28 216
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Plan
2024

32110
87 283
0

872
120 265

-3709
9551
-124
125984

0

0

-184 917
0

-4 970

0

-189 887

85 000
-31952

53 048

-10 855
-28 216
-39 070



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommunchef
Personalkontor
Ekonomikontor
Raddningstjanst

Tekniskt kontor
Samhallsbyggnadskontor
Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och Fritidsnamnd
Skolnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa

Bokslut
2020

1549770

3929
117 400
79977
201 306

1751076

681 340
38021
719 361

48 047

681 309
302 359
983 668

1751077

Budget 2022

2200

0

1000
4000
143 010
-9 000
141 210
0

4000
2500
147710

Budget
2021

oo o o

1595 815

3929
117 400
25148
146 477

1742292

719 361
19 097
738 458

46 200

655 274
302 359
957 633

1742292

Plan 2023

2525

0

0

1550
200475
-19 500
185 050
0

6 250
1500
192 800

Budget
2022

o oo o

1663 048

3929
117 400
3111
124 440

1787 488

738 458
24590
763 049

44 508

677 572
302 359
979 931

1787 488

Plan 2024

3012

0

0

350

169 250
-700
171912
1000

4 400
250
177 562

Plan
2023

oo o o

1777 497

4 004
119631
-28 215

95 420

1872917

763 049
25058
788 107

43 253

733 453
308 104
1041557

1872917

Plan 2025

5790

0

0

3300
124 850
-700
133 240
0

3100
100
136 440
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Plan
2024

oo o o

1877 974

4128
123339
-39 069

88 398

1966 372

788 107
32110
820217

41999

786 501
317 655
1104 156

1966 372

Plan 2026 Plan 2027

6742
0

0
1000
65 600
-700
72 642

2900
350
75 892

1010
0

0
3300
74 200
0

78 510
0
2500
100
81110

Plan 2028

oo/ o o

85150

85150

2000

100
87 250

Plan 2029

1000
82 250

83 250
2000

100
85350



| Bilaga 2, investeringsramar

KS 2021/508
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2021-05-25

NETTOINVESTERINGAR | 2022 ARS PRISER (RAMAR) 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 141210 185 050 171912
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 1000
Revisionen 0 0 0
Overformyndaren 0 0 0
Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden 4000 6 250 4 400
Vard- och omsorgsndmnden 2 500 1500 250

ARLIGEN ATERKOMMANDE INVESTERINGAR

Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024

KOMMUNSTYRELSEN 32910 35 300 27 900
Kommunchef - - -
Personalkontor - - -
Ekonomikontor - - -
Tekniskt kontor 32910 35300 27 900
Kontorsledningsprogram - - -
Gatuprogram 10 560 10 450 3050
Parkprogram 1550 1550 1550
VA-program 6 800 6 800 6800
Kart - méatprogram - - -
Lokalprogram 13 500 16 000 16 000
Gruvans vattensystemprogram 500 500 500
Rdddningstjédnst - - -
Samhdllsbyggnadskontor - - -

|KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN = = | =
UTBILDNINGS - OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN 4000 6 250 | 4400
VARD - OCH OMSORGSNAMNDEN 2 000 200 | -
SUMMA 38910 41750 32300
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024

KOMMUNSTYRELSEN 90 800 129 600 114 512
Kommunchef 1200 2525 3012
Personalkontor - - -
Ekonomikontor 2000 - -
Tekniskt kontor 92 600 145025 111850
Kontorsledningsprogram - - -
Gatuprogram 5100 4 600 5700
Parkprogram 2 850 3875 1400
VA-program 1350 10 400 14 200
Kart - méatprogram - - -
Lokalprogram 79 200 122 000 87 000
Gruvans vattensystemprogram 4100 4150 3550
Rdddningstjdnst 4000 1550 350
Samhdllsbyggnadskontor - 9000 19 500 700

|KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN = = | 1000
UTBILDNINGS - OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN = = | =
VARD - OCH OMSORGSNAMNDEN 500 1300 | 250
SUMMA 91 300 130 900 115762

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024

KOMMUNSTYRELSEN 17 500 20150 29500
Kommunchef - - -
Personalkontor - - -
Ekonomikontor - - -
Tekniskt kontor 17 500 20 150 29 500
Kontorsledningsprogram - - -
Gatuprogram 9300 12 550 19300
Parkprogram 300 1000 2300
VA-program 7 900 6 600 7900
Kart - matprogram - - -
Lokalprogram - - -
Gruvans vattensystemprogram - - -
Rdddningstjédnst - - -
Samhiillsbyggnadskontor - - -

|KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN - = -
UTBILDNINGS - OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN - = -
VARD - OCH OMSORGSNAMNDEN [

SUMMA 17 500 20150 29500
TOTALT 147 710 192 800 177 562




KS 2021/508
Komminal. | SALA KOMMUN 20212036
Kommunstyrelsens forvaltning 2021-05-11

Kommunal Bergslagen, sektion Sala Ink. 7771 -05- 1t 20210511

Diarienr

Cpb:

Kommunals yttrande infor budgetférslag 2022.

e Att Sala kommun véaxlar upp i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare sa att medarbetare stannar kvar och nya viljer att
soOka sig till Sala genom att:

Avsatta pengar och resurser till inférande av heltid genom att utéka
grundbemanningen, aven se 6ver méjligheten till att minska de
otrygga anstallningarna samt att ta bort delade turer genom att tillsatta
pooltjanster pa respektive enhet.

De med uppehallsanstélining erbjuds en semesteranstalining.

Inféra sénkt heltidsmatt fér nattpersonal fran januari 2022.

Inféra utbildningskontrakt inom kommunals avtalsomraden for elever
som utbildar sig genom utbildningsanordnare i Vard- och omsorgs
college pa gymnasieniva eller utbildar sig pa gymnasiets Barn- och
fritidsprogram.

(Kontraktet innebdr att eleverna vid genomférd godkénd

utbildning och att de delar kommunens vérdegrund far en

tillsvidareanstéllning, heltid inom kommunen. Eleven ska

ha en anstéllning inom 3 manader efter avslutad

utbildning.)

- Inféra vardbitradesutbildning.

- Tillskjuta resurser till ett fungerande arbetsmiljdarbete fér att arbeta
aktivt for att minska sjuktalen.
Inflytande och samverkan ska i storre utstrackning pragla fragor
som rér saval arbetsmiljo som schemalaggning och léner.

- Friskvard erbjuds pa arbetstid.



Kommunal,

- Arbetsklader inférs inom forskola, fritidshem och dagbarnvardare.

- Kommunen ska verka for att behalla all sin verksamhet i egen regi.

- All stddning av kommunens lokaler ska aterga i Sala kommunens
egen regi.

- Foretag med kollektivavtal prioriteras vid behov av upphandling.

Gt Ais Aegrss

Kommunal sektion Sala genom ordférande Britt-Lis Leffler
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Sala, 2021-05-1

C’I Lararforbundet

Till budgetprocessen fran Lararforbundet

Sala kommun har en mycket lag behorighet for larare pa endast 61% dar Sala hamnade pa
plats 268 av 290 i rankingen Basta skolkommun. Gallande lararloner hamnade Sala dven dar
mycket lagt, namligen pa plats 256 av 290 kommuner. | kriteriet kommun som huvudman
har dven déar Sala rankats valdigt lagt, ndmligen pa plats 224 av 290 kommuner.

Vii Lararforbundet anser det nu ar dags for kommunen for att jobba med att behalla erfarna
och kompetenta larare och skolledare, samt géra kommunen till en attraktiv arbetsgivare for
att vi ska kunna rekrytera behoriga larare och skolledare till kommunen. En del i det ar att
kommunen nu behdéver skjuta till mer pengar till Ioner och kompetensutveckling. Vi har nu
fem rektorer som valt att lamna Sala kommun, den signalen behover nu tas pa allvar. Varfor
valjer sa manga larare och skolledare att lamna Sala kommun? Det ar nu dags att ta dessa
delar pa allvar, om Sala kommun ska kunna klattra i Lararférbundets ranking av Basta
skolkommun och bli en attraktiv arbetsgivare dar larare och skolledare viljer att stanna.

| HOK21 2§ star foljande;

"Svensk skola har fortsatt en kompetensférsérjningsutmaning i ett demografiskt utmanande
ldge. Skolans évriga utmaningar ér fortsatt mdanga och det kréivs flera samverkande
I6sningar och initiativ for att bidra till fortsatt utveckling. Helhetsperspektiv, 6msesidig tillit
och langsiktighet dr nédvdndiga férhdllningssdtt for att dessa I6sningar tillsammans ska
bidra till utveckling och ge 6nskade resultat — 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett
ldraryrke som attraherar skickliga behériga ldrare.

Det kréivs samarbete mellan samtliga intressenter for att det viktiga arbetet pa skolorna ska
kunna fortsdtta. Inte minst samarbetet mellan ansvariga huvudmdn, avtalsbdrande parter
och staten behéver stérkas. Samtliga nivaer behéver bidra till att skapa férutsdttningar fér
balans mellan resurser och uppdrag.

Fér att bidra till utékat samarbete och samverkan, och fér att samtliga insatser tillsammans
ska bidra till ytterligare forbdttring av skolan dr centrala parter 6verens om att det viktiga
arbete som initierades under féregaende avtalsperiod ska fortsdtta.

For att ytterligare peka pa vikten av detta arbete ska arbetsgivaren ta fram en plan fér det
fortsatta arbetet. Planen ska innehdlla insatser inom omradena arbetstid, arbetsmiljo,
arbetsorganisation och lénebildning i syfte att trygga kompetens-férsérjning inom skolan pa
savdl kort som Idng sikt.”



Sala, 2021-05-10

HOK21, Léneavtalet 1§;

“Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for lénebildningen.

Lénebildning och Iénesdttning ska bidra till att arbetsgivaren ndr madlen fér verksamheten.
Lénen ska stimulera till férbdttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Dérfér ska lIénen vara individuell och differentierad och avspegla uppnéddda mal och
resultat. Aven férutséttningarna for att rekrytera och behdlla personal péverkar léne- och
anstdllningsvillkoren.”

Under évriga anteckningar i HOK21 kan man Idsa féljande;

“Lokala parter dldggs ddrfor att fortsdtta det lokala arbete som initierades under féregdende
avtalsperiod med ett sdrskilt uppdrag att sékerstdlla insatser for att trygga
kompetensforsérjningen inom skolan pd savil kort som Idng sikt. Centrala parter ser det som
framgdngsrikt att denna dialog omfattar huvudmannens hela skolverksamhet, det vill sdga
ett arbete som utgdr frdn de olika skolformerna. Arbetet ska ta sin utgdngspunkt i att
identifiera framgadngsfaktorer i utformningen av arbetsmiljé, arbetsorganisation, arbetstid
och Iénebildning och med stod i dessa identifiera insatser for att utveckla organisationen och
ddrmed bidra till att dessa omraden stédjer kompetensférsérjningen.”

I bilaga 1 kan man dven ldsa féljande;

”Som ett led i att stérka den strategiska kompetensforsérjningen dr parterna éverens om att
lokala parter bér samverka i fraga om kompetensutvecklingen inom skolverksamheten ur
savdl ett kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Arbetsgivaren ska sékerstélla fortlbpande
kompetensutvecklingsinsatser sa att kvalitén i verksamheten upprdtthdlls. | samband med
det arbetet dr det viktigt att beakta de méjligheter som det nya Kompetens- och
omstdllningsavtalet (KOM-KR) erbjuder.”

Lonebildning

”Léneinstrumentet mdste anvdndas aktivt for att skapa bdttre resultat och géra Ildraryrket
mer attraktivt. Fér att kunna rekrytera och behdlla Iérare krévs méjlighet till en positiv
livsléneutveckling och en I6nestruktur som bidrar till stabilitet och kontinuitet. Arbetsgivarens
strategiska arbete med I6nestruktur och I6nespridning ska bidra till en Idngsiktig trygghet
och utveckling av verksamheten. Rektorer behéver lyfta fram ldrare som bidrar till bra
arbetssdtt, goda resultat och Idngsiktig utveckling. Savdl arbetsgivare som fackliga
féretrédare behéver stédja en 6kad I6nespridning.”



Sala, 2021-05-10

Vi hoppas nu p3 att Sala kommun vill hamna i framkant genom att félja avtalet, HOK21 och
jobba langsiktigt for att hoja lararnas och skolledarnas I6ner och majligheter till

kompetensutveckling. Ett mal maste ju ocksa vara att hamna hogst upp i rankingen “Béasta
skolkommun”.

Lararforbundet, Marita Karlstrom-Andersson, ordférande och huvudskyddsombud

CI Lararforbundet



KS 2021/508
2021.2029

2021-05-11

LARARNAS
RIKSFORBUND

Sala kommunférening

Synpunkter infér budgetarbetet

Andelen behoriga larare ar skrammande 1ag. For att rada bot pa detta kravs det att Sala kan
erbjuda bra ingangslon samt en tillfredsstallande livsloneutveckling.

Medellénen och medianlénen i Sala ligger pa acceptabel nivda medans 90de percentilen
ligger lagt i forhallande till andra kommuner.

Det gor att det ar svart att rekrytera larare/SYVare med lang erfarenhet samt att motivera
larare/SYVare till att stanna i Sala.

Det maste satsas pa att hoja hogstalonerna, premiera kontinuitet och 6ka I6nespridningen.
Sala kommun maste visa att de dr beredda att uppfylla avtalet HOK-21’s intentioner.

Det maste lona sig att arbeta kvar i Sala!

Den fysiska arbetsmiljon i manga skolor ar under all kritik. Slitna lokaler, dalig luft, material
som sldpper, sprickor, dalig lukt mm. | Sala har man jamfért med andra kommuner héga
lokalkostnader for skolorna vilket rimmar illa med eftersatta skolor med stora
renoveringsbehov.

Vi vill se en rejal satsning pa renovering/nybyggnation av Sala skollokaler sa att elever och
personal kan fa en draglig arbetsmiljo och kdnna att dven deras arbetsmiljo ar viktig!

Sala 210511

Asa Haga Eriksson
Ordf. LR Sala
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